
�ƚ�:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ďĞůŝĞĨƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

sŝƐŝŽŶ͗�:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚ ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘� 

DŝƐƐŝŽŶ͗�:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽůΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘� 

�ĞůŝĞĨƐ͗ 

· �ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

· �ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

· �ůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

· ��ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 
�ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ͗ 

· ZĞƐƉĞĐƚ 
· �ŵƉĂƚŚǇ 
· �ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 
· �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
· ,ĂƉƉŝŶĞƐƐ 

6,&�0HPEHUVKLS 
'HERUDK�:LVH�'DQLHOV—6,&�&KDLU 

-HZHOO�5RXVH—3DUHQW 
.DFH\�/DPEHUW—&RPPXQLW\ 
7DZDQQD�'DYLV—&RPPXQLW\ 

$P\�:LJJLQV—7HDFKHU 
%HQ�-DFNVRQ—7HDFKHU 
%ULDQ�*RLQV—3ULQFLSDO 

$O�&DOFXWW—$VVLVWDQW�3ULQFLSDO 

ŚƩƉƐ͗ͬͬũŵƐ͘ĨƐĚϱ͘ŽƌŐͬ 



^/���ŶŶƵĂů�'ŽĂůƐ 
 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�WĂƌĞŶƚĂů�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�
ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�^/��ŵĞŵďĞƌƐ͕�^/��ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�^/��ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�
ůĂƌŐĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�^/��ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƟŵĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕��Ks/��ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͕�:D^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁůǇ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶ͘��dŚĞ�^/��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͗�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƋƵĂƌͲ
ƚĞƌůǇ��ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ��>��ĂŶĚ�DĂƚŚ͕�ŝZĞĂĚǇ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚŚ͕��ŽŶƚĞŶƚ�ZĞĐŽǀͲ
ĞƌǇ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐŽĂůƐ͘ 
 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 
 

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͗�DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ϱϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�
ĞǆƚƌĂ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůͲ
ƐŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝZĞĂĚǇ͘ 
� 
ZĞĂĚ�Ϯ�^ƵĐĐĞĞĚ͗�DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ϱϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ZĞĂĚ�Ϯ�^ƵĐĐĞĞĚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ZϮ^�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵŽĚĞů�
ƌĞĂĚ-ĂůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝZĞĂĚǇ͘ 
 
�ŽƌĞ��ůĂƐƐĞƐ͗�:D^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ϰ�ĐŽƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ��>�͕�DĂƚŚ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌŽƚĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ϵ�ǁĞĞŬƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�DƵƐŝĐ͕��ƌƚ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ͕ �W�͕�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘ 
 



^ĐŚŽŽů�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
'ƌĂĚĞƐ�ϱ�-�ϴ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ͗�ϯϴϬ 

�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͗�Ϯϳй� 
�ƐŝĂŶ͗�ϭй 

�ĂƵĐĂƐŝĂŶ͗�ϲϲй� 
,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ͗�Ϯй� 

dǁŽ�Žƌ�DŽƌĞ�ZĂĐĞƐ͗�ϰй� 
 

^�Z���z�Θ�W�^^ 
 

ŝZĞĂĚǇ�&ŽƌŵĂƟǀĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ϯ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ ���:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�&Ăůů�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘���^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͗ 

:D^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ϯƌĚ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 
 


