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PLANIFICACION Y PREPARACION

1. PLANIFICACION Y PREPARACION

1.1 Identificacion del Equipo

El equipo de evaluacion integral de necesidades esta formado por personas responsables de trabajar en colaboracién durante todo el proceso de evaluacion de
necesidades. Los miembros ideales del equipo poseen conocimiento de los programas, la capacidad de planificar e implementar la evaluacién de necesidades
y la capacidad de garantizar la participacion de las partes interesadas. El nombre de un miembro del equipo requerido puede duplicarse cuando la misma
persona desempefia varias funciones. La LEA debe mantener la documentacion de la participacion de los miembros del equipo. Vea el seminario web sobre

planificacion y preparacion para obtener informacién adicional y orientacion.

Equipo de liderazgo

Posicién/Rol Nombre

Miembro del equipo # 1 Principal BrandonBoston
Miembro del equipo # 2 Asistente principal charleen norfleet
Miembro del equipo # 3 Maestro Trish poderes
Miembro del equipo # 4 Maestro Kara Martin
Miembro del equipo # 5 paraprofesional lea anderson
Miembro del equipo # 6 Maestro haley collins
Miembro del equipo # 7 Maestro marica anderson

Equipo de liderazgo adicional

Posicién/Rol Nombre

Miembro del equipo # 1 Socio de negocios paige williamson
Miembro del equipo # 2 Padre amanda driggers
Miembro del equipo # 3 Maestro Trish poderes
Miembro del equipo # 4 Padre lindsey ely
Miembro del equipo # 5 Administrador charleen norfleet
Miembro del equipo # 6 Especialista en medios sarah beck

Miembro del equipo # 7

Miembro del equipo # 8

Miembro del equipo # 9

Miembro del equipo # 10
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1. PLANIFICACION Y PREPARACION

1.2 Identificacion de las partes interesadas

Las partes interesadas son aquellas personas con experiencias y perspectivas valiosas que brindaran al equipo aportes, comentarios y orientacién importantes. Las

partes interesadas requeridas deben participar en el proceso para cumplir con los requisitos de los programas federales participantes. La LEA debe mantener la
documentacion de la participacion de las partes interesadas. Vea el seminario web sobre planificacion y preparacion para obtener informacién adicional y orientacion.

Partes interesadas

Posicién/Rol Nombre

Parte interesada # 1 Socio de negocios Bill Sharpton
Parte interesada # 2 Padre maria luna

Parte interesada # 3

Padre de ESOL

perla barrada

Parte interesada # 4

Representante de la comunidad

billy escalofrio

Parte interesada # 5

Conexion familiar del condado de Toombs

paige williamson

Parte interesada # 6

entrenador de instruccion

Beth Wiggins

Parte interesada # 7

Administrador

BrandonBoston

Parte interesada # 8

Administrador

charleen norfleet

¢ Cémo se asegurara el equipo de que las partes
interesadas, y en particular los padres y/o tutores, puedan
brindar aportes significativos al proceso de evaluacién de

necesidades?

El equipo se reuniré a lo largo del afio para discutir las necesidades de la escuela. El equipo de
liderazgo establecera y supervisara un cronograma para la implementacion de la mejora escolar. Se
administraran encuestas para obtener comentarios sobre el progreso de la implementacion de las

medidas de mejora escolar.
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2. ANALISIS DE LA RECOGIDA DE DATOS

2.1 Sistema de Instrucciéon Coherente

Analice los datos de la LEA (incluidas las secciones 2.6) y responda las preguntas guia para determinar las tendencias y patrones existentes que respaldan la
identificacion de las necesidades de instruccion. Complete una autoevaluacion basada en datos para cada Estandar de rendimiento escolar de Georgia (GSPS).
Vea el seminario web sobre el sistema de instruccion coherente para obtener informacién adicional y orientacién.

Datos de instrucciones coherentes

Curriculum Standard 1: utiliza procesos de planificacion sistematicos y colaborativos para que los maestros compartan una comprension de las

expectativas de los estandares, el curriculo, la evaluacion y la instruccién.

1. Ejemplar Se utiliza proactivamente un proceso sistematico y colaborativo para la planificacion del curriculo. y

Casi todos los maestros o grupos de maestros, personal de apoyo y lideres dentro de la escuela tienen
expectativas comunes para los estandares, el curriculo, la evaluacion y la instruccién.

2. Operacional Un proceso sistematico y colaborativo se usa regularmente para la planificacion del curriculo.

La mayoria de los maestros o grupos de maestros dentro de la escuela tienen expectativas comunes de
estandares, curriculo, evaluacion e instruccion.

3. Emergentes Ocasionalmente se utiliza un proceso colaborativo para la planificacion del curriculo.

Algunos maestros o grupos de maestros dentro de la escuela tienen expectativas comunes para los
estandares, el curriculo, la evaluacion y la instruccion.

4. No evidente Rara vez, o nunca, se utiliza un proceso colaborativo para la planificacion del curriculo.

Pocos maestros o grupos de maestros dentro de la escuela, si es que hay alguno, tienen

expectativas comunes para los estandares, el curriculo, la evaluacion y la instruccién.

2.1 Sistema de Instruccién Coherente 4
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Datos de instrucciones coherentes

Estandar curricular 2: disefia documentos curriculares y alinea los recursos con el rigor previsto de los estandares requeridos

1. Ejemplar Los documentos del curriculo (p. €j., planes de lecciones, planes de unidad, tareas de desempefio, mapas
del curriculo, documentos de alcance y secuencia, guias) que estan alineados con el rigor previsto de los
estandares requeridos son los productos de un proceso sistematico y colaborativo.

Estos documentos y recursos del plan de estudios son utilizados y revisados continuamente por los

maestros y el personal de apoyo para garantizar una alineacion con los estandares previstos, ensefiados y
evaluados.

2. Operacional Se han disefiado documentos del curriculo (p. €j., planes de lecciones, planes de unidad, tareas de y
desempefio, mapas del curriculo, documentos de alcance y secuencia, guias) y los recursos estan
alineados con el rigor previsto de los estandares requeridos.

Estos documentos y recursos del plan de estudios guian el trabajo de los maestros y el
personal de apoyo educativo.

3. Emergentes Los documentos y recursos del plan de estudios existen, pero no estdn completos en todas las areas de
contenido o niveles de grado o carecen del rigor previsto de los estandares requeridos.

4. No evidente Existen pocos documentos y recursos curriculares, si es que existen, para apoyar la implementacién del
rigor previsto de los estandares requeridos.

Estandar de Instruccién 1 -Proporciona un ambiente de apoyo y bien administrado propicio para el aprendizaje

1. Ejemplar En toda la escuelajes evidente un entorno de apoyo y bien administrado que conduce al aprendizaje.

Los estudiantes se concentran constantemente en sus tareas y asumen la responsabilidad de sus propias acciones.

2. Operacional En la mayoria de las aulas, es evidente un entorno de apoyo y bien gestionado que conduce al aprendizaje. y
3. Emergentes En algunas aulas es evidente un entorno de apoyo y bien gestionado que conduce al aprendizaje.
4. No evidente Un ambiente de apoyo y bien administrado que conduce al aprendizaje es evidente en pocas aulas, si es

que hay alguna.

Estandar de instruccion 2: crea un entorno de aprendizaje académicamente desafiante

1. Ejemplar Casi todos los maestros crean un entorno de aprendizaje académicamente desafiante (p. €j.,
habilidades y procesos de pensamiento de orden superior, participacion activa de los estudiantes,
relevancia, colaboracion).

Los estudiantes trabajan constantemente de forma independiente y en equipos para resolver problemas del
mundo real que requieren un esfuerzo avanzado, la toma de decisiones y el pensamiento critico y creativo.

2. Operacional La mayoria de los maestros crean un entorno de aprendizaje académicamente desafiante (p. €j., y
habilidades y procesos de pensamiento de orden superior, participacion activa de los estudiantes,
relevancia, colaboracion).

3. Emergente Algunos maestros crean un ambiente de aprendizaje académicamente desafiante.
4. No evidente

Pocos maestros, si es que hay alguno, crean un ambiente de aprendizaje académicamente desafiante.

2.1 Sistema de Instruccién Coherente 5
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Datos de instrucciones coherentes

Estandar de instruccién 3: establece y comunica objetivos de aprendizaje claros y criterios de éxito alineados con los estandares del plan de estudios

1. Ejemplar Casi todos los maestros establecen y comunican objetivos de aprendizaje claros y criterios de éxito y
alineados con los estandares curriculares requeridos. Los objetivos de aprendizaje son evidentes a lo largo
de la leccién y en el trabajo de los estudiantes. La articulacion de los objetivos de aprendizaje es consistente

y generalizada entre areas de contenido y niveles de grado similares.

2. Operacional La mayoria de los maestros establecen y comunican objetivos de aprendizaje claros y criterios de éxito

alineados con los estandares curriculares requeridos.

Los objetivos de aprendizaje son evidentes a lo largo de la leccién y en el trabajo de los estudiantes.

3. Emergentes Algunos maestros establecen y comunican objetivos de aprendizaje claros y criterios de éxito alineados con
los estandares del curriculo requerido.

4. No evidente Pocos maestros, si es que hay alguno, establecen objetivos claros de aprendizaje y criterios de éxito alineados

con los estandares curriculares requeridos.

Estandar de instruccién 4: utiliza practicas de instruccion basadas en investigaciones que impactan positivamente en el aprendizaje de los estudiantes

1. Ejemplar Casi todos los maestros demuestran de manera generalizada un repertorio de practicas educativas altamente efectivas y
basadas en la investigacion que impactan positivamente en el aprendizaje de los estudiantes (p. ej., brindar
retroalimentacién, aprendizaje cooperativo, organizadores avanzados, técnicas de cuestionamiento, similitudes
y diferencias, esfuerzo de refuerzo, establecimiento de metas, resimenes , representaciones graficas, ensefianzg

reciproca).

2. Operacional La mayoria de los maestros demuestran un repertorio de practicas educativas efectivas basadas en la
investigacion que impactan positivamente en el aprendizaje de los estudiantes (p. €j., proporcionar
retroalimentacioén, aprendizaje cooperativo, organizadores avanzados, técnicas de cuestionamiento, similitudes

y diferencias, esfuerzo de refuerzo, establecimiento de metas, resimenes, representaciones graficas, ensefianza

reciproca ).

3. Emergentes Algunos maestros demuestran un repertorio de practicas educativas efectivas basadas en la investigacion

que impactan positivamente el aprendizaje de los estudiantes.

4. No evidente Pocos maestros, si es que hay alguno, demuestran un repertorio de précticas educativas efectivas basadas en la

investigacion que impactan positivamente el aprendizaje de los estudiantes.

2.1 Sistema de Instruccién Coherente 6
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Datos de instrucciones coherentes

Estandar de instruccién 5: diferencia la instruccion para satisfacer las necesidades especificas de aprendizaje de los estudiantes.

1. Ejemplar Casi todos los maesfros diferencian la instruccion (p. ej., usan agrupaciones flexibles, hacen ajustes, brindan opciones basadas y
en los niveles de preparacion, intereses o necesidades) para satisfacer las necesidades especificas de

aprendizaje de los estudiantes.

Casi todos los maestros planifican e implementan mdltiples medios de representacion,

compromiso, accion y expresion para satisfacer las necesidades de aprendizaje de los estudiantes (UDL).

La remediacion, el enriquecimiento y la aceleracién son practicas generalizadas.

2. Operacional La mayoria de los maestros diferencian la instruccion (p. ej., usan agrupaciones flexibles, hacen
ajustes, brindan opciones basadas en los niveles de preparacion, intereses o necesidades) para satisfacer
las necesidades especificas de aprendizaje de los estudiantes.

La mayoria de los maestros planifican e implementan multiples medios de representacién, compromiso,

accion y expresion para satisfacer las necesidades de aprendizaje de los estudiantes (UDL).

3. Emergente Algunos maestros diferencian la instruccion para satisfacer las necesidades especificas de aprendizaje de los estudiantes.
4. No evidente

Pocos maestros, si es que hay alguno, diferencian la instruccién para satisfacer las necesidades especificas de aprendizaje de
los estudiantes.

Estandar de Instruccion 6 - Utiliza tecnologia apropiada y actual para mejorar el aprendizaje

1. Ejemplar El uso por parte de los miembros del personal y los estudiantes de tecnologia actual apropiada para mejorar el y
aprendizaje es una practica institucional (p. ej., facilitar la comunicacion, la colaboracién, la investigacion, el

disefio, la creatividad, la resolucién de problemas).

2. Operacional La mayoria de los miembros del personal y los estudiantes usan tecnologia actual apropiada para mejorar
el aprendizaje (p. €j., facilitar la comunicacion, la colaboracion, la investigacion, el disefio, la creatividad, la
resolucién de problemas).

3. Emergentes Algunos miembros del personal, estudiantes o0 ambos usan tecnologia actual apropiada para mejorar el aprendizaje.

4. No evidente Pocos maestros, si es que hay alguno, demuestran un repertorio de précticas educativas efectivas basadas en la

investigacion que impactan positivamente el aprendizaje de los estudiantes.

2.1 Sistema de Instruccion Coherente 7
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Datos de instrucciones coherentes

Estandar de Instruccién 7 -Proporciona retroalimentacion a los estudiantes sobre su desempefio en los estandares u objetivos de aprendizaje

1. Ejemplar Casi todos los maestros usan el lenguaje de los estandares o los objetivos de aprendizaje para
proporcionar a los estudiantes comentarios especificos, oportunos y descriptivos sobre su desempefio.

Casi todos los maestros obtienen sistematicamente informacion de diagnéstico de estudiantes
individuales con respecto a su comprension de los estandares o los objetivos de aprendizaje.

2. Operacional La mayoria de los maestros usan el lenguaje de los estandares o los objetivos de aprendizaje para proporcionar a y

los estudiantes comentarios descriptivos, especificos y oportunos sobre su desempefio.

3. Emergentes Algunos maestros usan el lenguaje de los estandares o los objetivos de aprendizaje para proporcionar a los
estudiantes comentarios especificos y descriptivos sobre su desempefio.

4. No evidente Pocos maestros, si es que hay alguno, utilizan el lenguaje de los estandares o los objetivos de aprendizaje

para brindar a los estudiantes comentarios sobre su desempefio, o los comentarios que se brindan no son

especificos, oportunos o comprensibles.

Estandar de Instruccion 8 -Establece un ambiente de aprendizaje que empodera a los estudiantes para monitorear activamente su propio progreso

1. Ejemplar Casi todos los estudiantes usan herramientas (p. €j., rabricas, listas de verificacién, ejemplos) para monitorear

activamente su propio progreso.

Casi todos los estudiantes desarrollan un sentido de responsabilidad personal al participar en el
mantenimiento de registros, el autocontrol, el intercambio, la exhibicion y la autorreflexion.

2. Operacional La mayoria de los estudiantes usan herramientas (p. €j., ribricas, listas de verificacién, ejemplos) para monitorear activamente

SU propio progreso.

3. Emergente Algunos estudiantes usan herramientas para monitorear activamente su propio progreso. y
4. No evidente

Pocos estudiantes, si es que hay alguno, usan herramientas para monitorear activamente su propio progreso.

Estandar de instruccién 9 : proporciona intervenciones oportunas, sistematicas y basadas en datos

1. Ejemplar Casi todos los estudiantes reciben intervenciones oportunas, sistematicas y basadas en datos para
apoyar sus necesidades de aprendizaje.

Las intervenciones estan disefiadas para satisfacer las necesidades de cada estudiante.

La efectividad de esas intervenciones se monitorea constantemente y se realizan ajustes.

2. Operacional La mayoria de los estudiantes reciben intervenciones oportunas, sistematicas y basadas en datos para apoyar sus y

necesidades de aprendizaje.

3. Emergente Algunos estudiantes reciben asistencia adicional o el apoyo necesario de manera oportuna.
4. No evidente

Pocos estudiantes, si es que hay alguno, reciben asistencia adicional o apoyo efectivo en el momento oportuno.
manera.

2.1 Sistema de Instruccién Coherente 8
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Datos de instrucciones coherentes

Estandar de evaluacion 1: alinea las evaluaciones con los estandares curriculares requeridos

1. Ejemplar Casi todas las evalupaciones estan alineadas con los estandares del curriculo requerido. y

Las evaluaciones se revisan durante el afio escolar para asegurar la alineacion.

2. Operacional 3. La mayoria de las evaluaciones estan alineadas con los estandares curriculares requeridos.
Emergente 4. No Algunas evaluaciones estan alineadas con los estandares curriculares requeridos.
evidente

Pocas evaluaciones, si es que hay alguna, estan alineadas con los estandares curriculares requeridos.

r de evaluacion 3: utiliza evaluaciones comunes alineadas con los estandares requeridos para monitorear el progreso de los estudiantes, informar la

instruccion y mejorar las practicas de los maestros.

1. Ejemplar Los maestros usan constantemente evaluaciones comunes alineadas con los estandares requeridos en casi y

todas las areas de contenido, niveles de grado o ambos con fines diagndsticos, sumativos y formativos.

Los datos de las evaluaciones comunes se analizan hasta el nivel de los elementos y los resultados se utilizan

para informar la instruccién y mejorar las practicas de los maestros.

2. Operacional Los maestros usan evaluaciones comunes alineadas con los estandares requeridos en la mayoria de las
areas de contenido para monitorear el progreso de los estudiantes, informar la instruccién y mejorar las practicas

de los maestros.

3. Emergentes Los maestros usan algunas evaluaciones comunes alineadas con los estandares requeridos en algunas areas
de contenido con una cantidad limitada de analisis de datos para monitorear el progreso de los estudiantes,

informar la instruccién o mejorar las practicas de los maestros.

4. No evidente Los maestros usan pocas evaluaciones comunes, si es que las hay, para monitorear el progreso de los estudiantes,

informar la instruccién o mejorar las practicas de los maestros.

Estandar de evaluacion 4: implementa un proceso para analizar en colaboracion los resultados de la evaluacion para ajustar la instruccion

1. Los maestros ejemplares utilizan ampliamente un proceso sistematico y colaborativo para analizar los resultados de la evaluacion. y

La instruccion se ajusta constantemente en funcion del andlisis de los resultados de la evaluacion en todas las

areas de contenido, niveles de grado o ambos.

2. Operacional Los maestros usan regularmente un proceso de colaboracion para analizar los resultados de la evaluacion.

La instruccién se ajusta de forma rutinaria segun el analisis de los resultados de la evaluacion.

3. Emergentes Los maestros ocasionalmente usan un proceso colaborativo para analizar los resultados de la evaluacion.

La instruccién a veces se ajusta segun el andlisis de los resultados de la evaluacion.

4. No evidente No existe un proceso colaborativo para analizar los resultados de la evaluacion.

La instruccién rara vez, o nunca, se ajusta en funcién del andlisis de los resultados de la evaluacion.

2.1 Sistema de Instruccién Coherente 9
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Datos de instrucciones coherentes

Estandar de evaluacion 5: implementa practicas de calificacion que brindan una indicacién precisa del progreso del estudiante en los estandares

requeridos

1. Ejemplar Las practicas de calificacion utilizadas por los maestros en casi todas las areas de contenido, niveles de

grado o ambos, brindan consistentemente una indicacion precisa del progreso de los estudiantes en los
estandares requeridos.

2. Operacional Las précticas de calificacion utilizadas por los maestros en la mayoria de las areas de contenido, niveles de y

grado o ambos proporcionan una indicacién precisa del progreso del estudiante en los estandares requeridos.

3. Emergentes Las précticas de calificacion utilizadas por los maestros en algunas areas de contenido, niveles de grado
o0 ambos brindan una indicacién precisa del progreso del estudiante en los estandares requeridos.

4. No evidente Las précticas de calificacion utilizadas por los maestros rara vez, si es que alguna vez lo hacen, brindan una indicacién

precisa del progreso del estudiante en los estandares requeridos.

2.1 Sistema de Instruccién Coherente 10
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2. ANALISIS DE LA RECOGIDA DE DATOS

2.2 Liderazgo efectivo

Analice los datos de la LEA (incluidas las secciones 2.6) y responda las preguntas guia para determinar las tendencias y patrones existentes que respaldan la identificacion

de las necesidades de liderazgo. Complete una autoevaluacién basada en datos para cada Estandar de rendimiento escolar de Georgia (GSPS). Vea el seminario web

de Liderazgo Efectivo para obtener

informacion adicional y orientacion.

Datos de liderazgo efectivo

Estandar de liderazgo 1: construye y mantiene relaciones para fomentar el éxito de los estudiantes y el personal

1. Los Administradores ejempl

res construyen y mantienen relaciones constantemente para fomentar el éxito de los estudiantes y el personal.

El personal de la escuela esta totalmente comprometido con la construccion de relaciones a través de la
colaboracion, la comunicacion interna y externa y la creacién de confianza con el personal, los estudiantes, las

familias y las partes interesadas de la comunidad.

2. Operacional

Los administradores construyen y mantienen relaciones regularmente para fomentar el éxito de los
estudiantes y el personal.

3. Emergentes

Los administradores a veces construyen relaciones para fomentar el éxito de los estudiantes y el personal.

4. No evidente

Los administradores rara vez, si acaso, construyen relaciones para fomentar el éxito de los estudiantes y el personT.

Estandar de liderazgo 2: iniciay

1. Los administradores ejemplare

gestiona el cambio para mejorar el desempefio del personal y el aprendizaje de los estudiantes

5, el equipo de liderazgo escolar y otros lideres docentes inician y mantienen el cambio para mejorar el

desempefio del personal y el aprendizaje de los estudiantes.

Los administradores, el equipo de liderazgo escolar y otros lideres docentes crean un sentido de urgencia para el

cambio y comunican de manera efectiva una visién comuin.

2. Operacional

Los administradores y el equipo de liderazgo escolar inician y mantienen el cambio para mejorar el desempefio

del personal y el aprendizaje de los estudiantes.

El director proporciona un equilibrio adecuado de presion y apoyo para gestionar el proceso de cambio para

obtener los resultados deseados.

3. Emergentes

Los administradores inician el cambio para mejorar el desempefio del personal y el aprendizaje de los estudiantes,

pero no sostienen el cambio, eliminan las barreras o ambos.

4. No evidente

Los administradores inician pocos o ningiin cambio que afecte el desempefio del personal y el aprendizaje de los

estudiantes.

2.2 Liderazgo efecti

VO
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Datos de liderazgo efectivo

Estandar de liderazgo 3: utiliza sistemas para garantizar la implementacion efectiva del plan de estudios, la evaluacion, la instruccion y las practicas

de aprendizaje profesional.
1. Ejemplar El director y otros lideres escolares utilizan continuamente sistemas para garantizar la implementacién
eficaz del curriculo, la evaluacion, la instruccion y las practicas de aprendizaje profesional.

El director y otros lideres escolares tienen un conocimiento y una comprension integrales de las
mejores practicas para el curriculo, la evaluacion, la instruccion y el aprendizaje profesional.

2. Operacional El director y otros lideres escolares a menudo usan sistemas para garantizar la implementacion y
efectiva del plan de estudios, la evaluacién, la instruccion y las practicas de aprendizaje profesional.

3. Emergentes El director y otros lideres escolares ocasionalmente usan sistemas para garantizar la implementacion
efectiva del plan de estudios, la evaluacion, la instruccion y las practicas de aprendizaje profesional.

4. No evidente El director y otros lideres escolares rara vez, si es que alguna vez lo hacen, usan sistemas para garantizar
la implementacion efectiva del curriculo, la evaluacion, la instruccion y las practicas de aprendizaje
profesional.

Estandar de liderazgo 4: utiliza procesos para analizar sistematicamente los datos para mejorar el rendimiento de los estudiantes

1. Ejemplar Procesos extensos g integrales, incluido el andlisis de causa raiz, se utilizan consistentemente para analizar datos (p.
ej., multiples fuentes de datos: salén de clases, nivel de grado, departamento y subgrupo, datos de

percepcién) para mejorar el rendimiento estudiantil.

2. Operacional Numerosos procesos se utilizan con frecuencia para analizar datos (p. €j., multiples fuentes de datos: sal6n de y
clases, nivel de grado, departamento y subgrupo, datos de percepcion) para mejorar el rendimiento estudiantil.

3. Emergentes Algunos procesos estan implementados y se usan ocasionalmente para analizar datos para mejorar el
rendimiento estudiantil.

4. No evidente Hay pocos procesos, si es que hay alguno, para analizar los datos y mejorar el rendimiento de los estudiantes.

Estandar de liderazgo 5 : desarrolla la capacidad de liderazgo a través de la toma de decisiones compartida y la resolucién de problemas.

1. Ejemplar Existen estructuras fextensas para que el personal participe en la toma de decisiones compartida y la resolucién de
problemas y desarrolle sus capacidades de liderazgo.

Los administradores colaboran constantemente con los miembros del personal para recopilar informacion.

2. Operacional Existen numerosas estructuras para que el personal participe en la toma de decisiones compartida y
y la resolucién de problemas y desarrolle sus capacidades de liderazgo.

3. Emergentes Existen algunas estructuras para que el personal participe en la toma de decisiones compartida, la resolucién de problemas o
ambas cosas.

4. No evidente Existen pocas estructuras, si es que existen, para que el personal participe en la toma de decisiones compartida o

la resolucién de problemas.
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