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�%�8�,�/�' �,�1�*

0 RVW�GH� HVFDODWLRQ�WUDLQLQJ V�DVVXP H�\ RX�OO�UHP HP EHU�Z KDW�WR�GR�LQ�WKH�KHDW
RI�WKH�P RP HQW�

< RX�Z RQ�W�

1 RW�EHFDXVH�\ RX�UH�EDG�DW�\ RXU�MRE��%HFDXVH�\ RXU�QHUYRXV�V\ VWHP �KLMDFNV
\ RXU�EUDLQ�Z KHQ�WKUHDW�VKRZ V�XS��$ QG�DQ�HVFDODWHG�VWXGHQW�IHHOV�OLNH�D
WKUHDW��HYHQ�Z KHQ�LW�V�QRW�SK\ VLFDO�

7KH�+ DUG�7UXWK�
< RX�FDQ�W�H[ HFXWH�VWUDWHJ \ �LI �\ RXU�QRW�UHJ XODWHG�ILUVW�

7KH�6ROXWLRQ�
< RX�GRQ�W�QHHG�P RUH�VWUDWHJ LHV��< RX�QHHG�D�UHJ XODWHG�QHUYRXV�V\ VWHP �DQG�D
FOHDU�LGHQWLW\ �EHIRUH�WKH�VWXGHQW�HYHQ�RSHQV�WKHLU�P RXWK�

�0 �R�V�W���G�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�V�V�X�P�H���\ �R�X���O�O���U�H�P�H�P�E�H�U���Z �K�D�W���W�R���G�R���L�Q���W�K�H���K�H�D�W
�R�I���W�K�H���P�R�P�H�Q�W��

�<�R�X���Z �R�Q���W��

�1�R�W���E�H�F�D�X�V�H���\ �R�X���U�H���E�D�G���D�W���\ �R�X�U���M�R�E�����%�H�F�D�X�V�H���\ �R�X�U���Q�H�U�Y�R�X�V���V�\ �V�W�H�P���K�L�M�D�F�N�V
�\ �R�X�U���E�U�D�L�Q���Z �K�H�Q���W�K�U�H�D�W���V�K�R�Z �V���X�S�����$�Q�G���D�Q���H�V�F�D�O�D�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�O�V���O�L�N�H���D
�W�K�U�H�D�W�����H�Y�H�Q���Z �K�H�Q���L�W���V���Q�R�W���S�K�\ �V�L�F�D�O��

�7�K�H���+�D�U�G���7�U�X�W�K��
�<�R�X���F�D�Q���W���H�[ �H�F�X�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\ ���L�I���\ �R�X�U���Q�R�W���U�H�J�X�O�D�W�H�G���I�L�U�V�W��

�7�K�H���6�R�O�X�W�L�R�Q��
�<�R�X���G�R�Q���W���Q�H�H�G���P�R�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����<�R�X���Q�H�H�G���D���U�H�J�X�O�D�W�H�G���Q�H�U�Y�R�X�V���V�\ �V�W�H�P���D�Q�G���D
�F�O�H�D�U���L�G�H�Q�W�L�W�\ ���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�Y�H�Q���R�S�H�Q�V���W�K�H�L�U���P�R�X�W�K��

�0 �,�1�' �6�(�7�6
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/ HYHO����������������������������������������) RFXV������������������������������������������������������������������������������: KHQ�,W�+ DSSHQV

/ HYHO�� ����������������������������������5HJ XODWH�<RXUVHOI����������������������������������%HIRUH�<RX�,QWHUYHQH

/ HYHO�� ��������������������������������5HJ XODWH�WKH�,QWHUDFWLRQ����������' XULQJ �WKH�0 RP HQW

/ HYHO�� ����������������������������������5HSDLU�DQG�5HEXLOG����������������������������$ IWHU�WKH�6WRUP �3DVVHV

0 RVW�WHDFKHUV�VNLS�OHYHO�� � ����7KDW�V�Z K\ �WKH\ �HVFDOWH�Z LWK�WKH�VWXGHQW�

�/�H�Y�H�O�����������������������������������������)�R�F�X�V�������������������������������������������������������������������������������: �K�H�Q���,�W���+�D�S�S�H�Q�V

�/�H�Y�H�O���������������������������������������5�H�J�X�O�D�W�H���<�R�X�U�V�H�O�I�����������������������������������%�H�I�R�U�H���<�R�X���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�H

�/�H�Y�H�O���� ���������������������������������5�H�J�X�O�D�W�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����������' �X�U�L�Q�J���W�K�H���0 �R�P�H�Q�W

�/�H�Y�H�O���� �����������������������������������5�H�S�D�L�U���D�Q�G���5�H�E�X�L�O�G�����������������������������$�I�W�H�U���W�K�H���6�W�R�U�P���3�D�V�V�H�V

�0 �R�V�W���W�H�D�F�K�H�U�V���V�N�L�S���O�H�Y�H�O�����������7�K�D�W���V���Z �K�\ ���W�K�H�\ ���H�V�F�D�O�W�H���Z �L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��
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7KH�� � 6HFRQG�5 HVHW�

: KHQ�D�VWXGHQW�HVFDODWHV��\ RXU�ERG\ �Z LOO�WU\ �WR�P DWFK
WKHLUV�����7KLV�LV�ELRORJ LFDO���< RX�KDYH�� �VHFRQGV�WR�LQWHUUXSW
LW�

6WHS�� � �6WRS�0 RYLQJ ���) UHH] H�\ RXU�ERG\ � ����0 RYHP HQW�IHHGV
DGUHQDOLQH��6WLOOQHVV�IHHGV�FRQWURO�

6WHS�� � �%UHDWKH�/ RZ ��2 QH�GHHS�EUHDWKH�LQWR�\ RXU�EHOO\ �
1 RW�D�J DVS��$ �FRQWUROOHG�� � VHFRQG�LQKDOH�WKURXJ K�WKH
QRVH��7KLV�WHOOV�\ RXU�QHUYRXV�V\ VWHP ��� ,�P �VDIH��,�P �LQ
FKDUJ H��

6WHS�� � �' URS�< RXU�&HQWHU���) HHO�\ RXU�IHHW�RQ�WKH�IORRU�
5 HOD[ �\ RXU�VKRXOGHUV��/ RZ HU�\ RXU�KDQGV�WR�\ RXU�VLGHV�RU
FODVS�WKHP �LQ�IURQW�RI�\ RX��2 SHQ�SDOP V� �QRQ� WKUHDWHQLQJ �
3RLQWLQJ � �WKUHDW�

6WHS�� � �1 DP H�,W���6LOHQWO\ �VD\ �WR�\ RXU�VHOI� �� 7KH\ �DUH
HVFDODWHG��,�DP �QRW�����7KLV�LV�QRW�DQ�HP HUJ HQF\ � �

6WHS�� � �&KRRVH���1 RZ �\ RX�LQWHUYHQH��1 RW�IURP �UHDFWLRQ�
) URP �LQWHQWLRQ�

�7�K�H���� ���6�H�F�R�Q�G���5�H�V�H�W��

�: �K�H�Q���D���V�W�X�G�H�Q�W���H�V�F�D�O�D�W�H�V�����\ �R�X�U���E�R�G�\ ���Z �L�O�O���W�U�\ ���W�R���P�D�W�F�K
�W�K�H�L�U�V�������7�K�L�V���L�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�����<�R�X���K�D�Y�H���� ���V�H�F�R�Q�G�V���W�R���L�Q�W�H�U�U�X�S�W
�L�W��

�6�W�H�S���������6�W�R�S���0 �R�Y�L�Q�J�����)�U�H�H�]�H���\ �R�X�U���E�R�G�\ �������0 �R�Y�H�P�H�Q�W���I�H�H�G�V
�D�G�U�H�Q�D�O�L�Q�H�����6�W�L�O�O�Q�H�V�V���I�H�H�G�V���F�R�Q�W�U�R�O��

�6�W�H�S���� �����%�U�H�D�W�K�H���/�R�Z �����2�Q�H���G�H�H�S���E�U�H�D�W�K�H���L�Q�W�R���\ �R�X�U���E�H�O�O�\ ��
�1�R�W���D���J�D�V�S�����$���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���� ���V�H�F�R�Q�G���L�Q�K�D�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�Q�R�V�H�����7�K�L�V���W�H�O�O�V���\ �R�X�U���Q�H�U�Y�R�X�V���V�\ �V�W�H�P�������,���P���V�D�I�H�����,���P���L�Q
�F�K�D�U�J�H����

�6�W�H�S���� �����' �U�R�S���<�R�X�U���&�H�Q�W�H�U�����)�H�H�O���\ �R�X�U���I�H�H�W���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U��
�5�H�O�D�[ ���\ �R�X�U���V�K�R�X�O�G�H�U�V�����/�R�Z �H�U���\ �R�X�U���K�D�Q�G�V���W�R���\ �R�X�U���V�L�G�H�V���R�U
�F�O�D�V�S���W�K�H�P���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���\ �R�X�����2�S�H�Q���S�D�O�P�V��� ���Q�R�Q���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J��
�3�R�L�Q�W�L�Q�J��� ���W�K�U�H�D�W��

�6�W�H�S���� �����1�D�P�H���,�W�����6�L�O�H�Q�W�O�\ ���V�D�\ ���W�R���\ �R�X�U���V�H�O�I�������7�K�H�\ ���D�U�H
�H�V�F�D�O�D�W�H�G�����,���D�P���Q�R�W�������7�K�L�V���L�V���Q�R�W���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\ ����

�6�W�H�S���� �����&�K�R�R�V�H�����1�R�Z ���\ �R�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�����1�R�W���I�U�R�P���U�H�D�F�W�L�R�Q��
�)�U�R�P���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q��

�8�1�%�5�(�$�.�$�%�/�(
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%HIRUH�\ RX�HYHQ�Z DON�LQWR�D�URRP �Z KHUH
D�VWXGHQW�LV�HVFDODWHG��DVN�\ RXUVHOI�

� $ P �,�WU\ LQJ �WR�Z LQ�WKLV�P RP HQW�RU
VWDEDOL] H�LW" �

,I �\ RX�DUH�WU\ LQJ �WR�Z LQ��\ RX�YH�DOUHDG\
ORVW�

< RXU�2 QO\ �* RDO�

/ RZ HU�WKH�WHP SHUDWXUH�

1 RWKLQJ ��HOVH�P DWWHUV�XQWLO�WKDW�KDSSHQV�

�%�H�I�R�U�H���\ �R�X���H�Y�H�Q���Z �D�O�N���L�Q�W�R���D���U�R�R�P���Z �K�H�U�H
�D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���H�V�F�D�O�D�W�H�G�����D�V�N���\ �R�X�U�V�H�O�I��

���$�P���,���W�U�\ �L�Q�J���W�R���Z �L�Q���W�K�L�V���P�R�P�H�Q�W���R�U
�V�W�D�E�D�O�L�]�H���L�W�"��

�,�I���\ �R�X���D�U�H���W�U�\ �L�Q�J���W�R���Z �L�Q�����\ �R�X���Y�H���D�O�U�H�D�G�\
�O�R�V�W��

�<�R�X�U���2�Q�O�\ ���* �R�D�O��

�/�R�Z �H�U���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��

�1�R�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���P�D�W�W�H�U�V���X�Q�W�L�O���W�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V��

�8�1�%�5�(�$�.�$�%�/�(
�%�8�,�/�' �,�1�*

�0 �,�1�' �6�(�7�6
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$ VN�\ RXUVHOI�

,V�P \ �YRLFH�ORZ HU�WKDQ�WKHLUV"

$ UH�P \ �KDQGV�VWLOO"

$ P �,�EUHDWKLQJ "

&DQ�,�SDXVH�Z LWKRXW�ILOOLQJ �WKH�VLOHQFH"

,I �WKH�DQVZ HU�WR�DQ\ ��RI�WKHVH�LV�� 1 2 � � ��\ RX�UH�QRW
UHDG\ � ��

7DNH�DQRWKHU�� �VHFRQGV�

�$�V�N���\ �R�X�U�V�H�O�I��

�,�V���P�\ ���Y�R�L�F�H���O�R�Z �H�U���W�K�D�Q���W�K�H�L�U�V�"

�$�U�H���P�\ ���K�D�Q�G�V���V�W�L�O�O�"

�$�P���,���E�U�H�D�W�K�L�Q�J�"

�&�D�Q���,���S�D�X�V�H���Z �L�W�K�R�X�W���I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���V�L�O�H�Q�F�H�"

�,�I���W�K�H���D�Q�V�Z �H�U���W�R���D�Q�\ ���R�I���W�K�H�V�H���L�V�����1�2�������\ �R�X���U�H���Q�R�W
�U�H�D�G�\ ����

�7�D�N�H���D�Q�R�W�K�H�U���� ���V�H�F�R�Q�G�V��

�8�1�%�5�(�$�.�$�%�/�(
�%�8�,�/�' �,�1�*

�0 �,�1�' �6�(�7�6
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$ �SRZ HU�VWUXJ J OH�UHTXLUHV�7: 2 �SHRSOH�SXOOLQJ �����5 HIXVH�WR�SLFN�XS�WKH
URSH�����: KDW�WKLV�ORRNV�OLNH�
6WXGHQW��� ,�P �QRW�GRLQJ �WKLV�VWXSLG�Z RUN��
7HDFKHU�� SXOOLQJ � � �� < HV�\ RX�DUH��DQG�\ RX�OO�GR�LW�QRZ �RU�\ RX�UH�J RLQJ �WR
WKH�RIILFH��

5 HVXOW��( VFDODWLRQ��FRQWLQXHV��1 RZ �LWV�DERXW�Z LQQLQJ ��QRW�Z RUN�

,QVWHDG�

6WXGHQW��� ,�P �QRW�GRLQJ �WKLV�VWXSLG�Z RUN��
7HDFKHU�� GURSV�WKH�URSH� � �� ��2 ND\ � �< RX�UH�XSVHW��,�P �QRW�J RLQJ �WR�ILJ KW
Z LWK�\ RX�DERXW�LW��

7KHQ�VWRS�WDONLQJ �

: K\ �WKLV�Z RUNV�
: KHQ�\ RX�VWRS�SXOOLQJ ��WKH�VWXGHQW�KDV�QRWKLQJ �WR�SXVK�DJ DLQVW��7KH
HQHUJ \ �GHIODWHV�

6FULSWV�IRU�GURSSLQJ �WKH�URSH�
� ,�P �QRW�GRLQJ �WKLV�ULJ KW�QRZ ��
� ,�KHDU�\ RX��: H�UH�QRW�GRLQJ �WKLV�GDQFH�WRGD\ � �
� 7DNH�D�P RP HQW��,�OO�EH�RYHU�KHUH�Z KHQ�\ RX�DUH�UHDG\ � �
� 7KLV�FRQYHUVDWLRQ�LVQ�W�Z RUNLQJ �ULJ KW�QRZ ��/ HW�V�KLW�SDXVH��

. H\ �UXOH��$ IWHU�\ RX�GURS�WKH�URSH��EH�TXLHW��' RQ�W�ILOO�WKH�VLOHQFH�Z LWK
OHFWXUHV��6LOHQFH�LV�\ RXU�DOO\ �

�3�K�D�V�H���������' �5�2�3���7�+�(���5�2�3�(

�$���S�R�Z �H�U���V�W�U�X�J�J�O�H���U�H�T�X�L�U�H�V���7�: �2���S�H�R�S�O�H���S�X�O�O�L�Q�J�������5�H�I�X�V�H���W�R���S�L�F�N���X�S���W�K�H
�U�R�S�H�������: �K�D�W���W�K�L�V���O�R�R�N�V���O�L�N�H��
�6�W�X�G�H�Q�W�������,���P���Q�R�W���G�R�L�Q�J���W�K�L�V���V�W�X�S�L�G���Z �R�U�N����
�7�H�D�F�K�H�U�����S�X�O�O�L�Q�J���������<�H�V���\ �R�X���D�U�H�����D�Q�G���\ �R�X���O�O���G�R���L�W���Q�R�Z ���R�U���\ �R�X���U�H���J�R�L�Q�J���W�R
�W�K�H���R�I�I�L�F�H����

�5�H�V�X�O�W�����(�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�����1�R�Z ���L�W�V���D�E�R�X�W���Z �L�Q�Q�L�Q�J�����Q�R�W���Z �R�U�N��

�,�Q�V�W�H�D�G��

�6�W�X�G�H�Q�W�������,���P���Q�R�W���G�R�L�Q�J���W�K�L�V���V�W�X�S�L�G���Z �R�U�N����
�7�H�D�F�K�H�U�����G�U�R�S�V���W�K�H���U�R�S�H�����������2�N�D�\ �����<�R�X���U�H���X�S�V�H�W�����,���P���Q�R�W���J�R�L�Q�J���W�R���I�L�J�K�W
�Z �L�W�K���\ �R�X���D�E�R�X�W���L�W����

�7�K�H�Q���V�W�R�S���W�D�O�N�L�Q�J��

�: �K�\ ���W�K�L�V���Z �R�U�N�V��
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